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INTRODUCCION

A partir de la entrada en vigor de la Constitucion Politica del Estado de 2009, se
instituye en el articulo 35 numeral 4, como una obligacién de las y los servidores
publicos “rendir cuentas sobre las responsabilidades econdmicas, politicas,
técnicas y administrativas en el ejercicio de la funcién publica”, esto en consonancia
con lo que es el derecho fundamental y humano de acceso a la informacion, que

también esta plasmado en la propia constitucion en el articulo 21 numeral 6.

El Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de Oruro, a la cabeza de su
Maxima Autoridad Ejecutiva Ing. Adhemar Wilcarani Morales, luego de haber
realizado la programacion y planificacion correspondiente para el periodo de la
gestidon 2022, con la elaboracion del POA, ha trazado objetivos muy importantes, ha
establecido las prioridades de la gestion para este periodo, en lo que se refiere a la
ejecucion del presupuesto asignado y también de aquellas tareas y actividades
propias para la atencion de las necesidades, proyectos, continuidad de obras y
atencion de servicios que se debe brindar en favor de la poblacion Orureiia;
planificacibn que fue desarrollada con la colaboracion y participacion de los
principales actores sociales del municipio de Oruro como son el control social y las

juntas vecinales.

El presente informe de rendicion publica de cuentas inicial gestion 2022 pretende
dar a conocer a la poblacién Orurefia, aquella planificacién y programacion realizada
por el Organo Ejecutivo a través de sus diferentes Secretarias Municipales y las
diferentes unidades organizacionales que hacen a la estructura organizativa del
Organo Ejecutivo, pretende reflejar los principales objetivos que se desarrollaran en
este periodo pero principalmente la nueva mision y visién con la que se asumio y

emprendio la nueva gestion para el periodo 2021 - 2026, y que se lo ha denominado
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como “Gobierno Vecinal”, principalmente con el compromiso de llevar adelante una
gestion pubica eficiente y transparente, muestra de ello fue la creacion de la
Secretaria Municipal de Salud Integral y Deportes para una mejor atencién de la
poblacion que ha sido abatida por los efectos de la Covid -19, y también la creaciéon
de la Secretaria Municipal de Asuntos Juridicos, para una mejor atencion a la
ciudadania orurefia y ejercer la defensa legal de la entidad y de los intereses de

todas y todos los orurefios.
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1.

INFORMACION INSTITUCIONAL

El Gobierno Auténomo Municipal de Oruro, como entidad territorial autbnoma define

politicas, planes, estrategias, normas y servicios para la ciudadania en general de

la jurisdiccion municipal, tiene por objeto definir la estructura organizacional, las

relaciones inter e intra institucionales, funciones y atribuciones de las unidades

organizacionales del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de Oruro.

1
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1.2.

MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Estado Plurinacional

Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez”

Ley N° 482 de Gobiernos Autdnomos Municipales

Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales

Decreto Supremo N° 23318 — A, Reglamento de Responsabilidad por la
Funcion Puablica

Decreto Supremo N° 26237, de Modificacion del Reglamento de
Responsabilidad por la Funcién Publica.

Resolucién Suprema N° 217055, que aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Organizacion Administrativa.

Decreto Supremo N° 3246, que aprueba las Normas Bésicas del Sistema
de Programacion de Operaciones.

Decreto Edil N° 093, que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de

Organizacion Administrativa (RE-SOA)

MARCO ESTRATEGICO

La Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés Ibanez” en lo

principal establece en su articulo 7. Il.: Los gobiernos autonomos como
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depositario de la confianza ciudadana en su jurisdiccion, deben prestar servicios

a la misma, en este marco tienen los siguientes fines:

>

Concretar el caracter plurinacional y autonémico del Estado en su estructura
organizativa territorial.

Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo y participativo
del pueblo boliviano, a través de la formulacion y ejecucién de politicas,
planes, programas y proyectos, concordantes con la planificacion del
desarrollo nacional.

Garantizar el bienestar social y la seguridad de la poblacién boliviana. 4.
Reafirmar y consolidar la unidad del pais, respetando la diversidad cultural.
Promover el desarrollo econdmico y armonico de departamentos, regiones,
Municipios y territorios indigena originario campesinos, dentro de la vision
cultural econémica y productiva de cada entidad territorial autbnoma.
Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales, historicos,
éticos y civicos de las personas, naciones, pueblos y las comunidades en
su jurisdiccion.

Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que corresponda, el
medio ambiente y los ecosistemas, contribuyendo a la ocupacién racional
del territorio y al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en
su jurisdiccion.

Favorecer la integracion social de sus habitantes, bajo los principios de
equidad e igualdad de oportunidades, garantizando el acceso de las
personas a la educacion, a la salud y al trabajo, respetando su diversidad,
sin discriminacién y explotacion, con plena justicia social y promoviendo la

descolonizacion.
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» Promover la participacién ciudadana y defender el ejercicio de los principios,
valores, derechos y deberes, reconocidos y consagrados en la Constitucion

Politica del Estado y la ley.

1.2.1. MISION

La misién del Gobierno Autonomo Municipal de Oruro, a través del Organo Ejecutivo
es de planificar, organizar, coordinar y ejecutar planes, programas y proyectos; con
eficiencia, transparencia y participacién social para alcanzar un desarrollo local

sostenible e integral.
1.2.2. VISION

La vision es hacer de Oruro un Municipio moderno, desarrollado y organizado
territorial, ambiental y econémicamente, con una cultura integradora, articuladora y

competitiva.
1.2.3. OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Como principal objetivo estratégico institucional se tiene, establecer politicas
publicas, estrategias y lineamientos institucionales, en el marco de las politicas del
desarrollo municipal, ejecutando planes, programas y proyectos relacionados con el
Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI), Plan Estratégico Institucional (PEI) y
el Programa de Operacion Anual (POA), para mejorar las condiciones de vida y
elevar los niveles de bienestar social (vivir bien) en el municipio de Oruro, a través
de una gestion municipal eficiente, responsable y transparente en coordinacion con
los actores sociales e institucionales. Constituyéndose en el promotor de su
desarrollo integral, asi como preservar, fomentar y difundir los valores culturales,

sociales, familiares, derechos humanos y equidad de género.
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1.3. Estructura Organizacional Del Organo Ejecutivo Del GAMO
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1.3.1. Presupuesto Institucional

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DEL GAMO POR UNIDAD EJECUTORA GESTION 2022
al 1/01/2022

UE DESCRIPCION Ppto. Aprobado %
1 [DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL 7.407.370,00 1,58%
3 |SECRETARIA MUNICIPAL DE ECONOMIA Y HACIENDA 82.434.660,00 | 17,56%
4 SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION E INFRAESTRUCTURA

PUBLICA 158.717.228,00 | 33,81%
5 |SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO 70.798.364,00 | 15,08%
6 |SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA 6.627.824,00 1,41%
7 |SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION TERRITORIAL 6.873.416,00 1,46%
8 [DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL RRHH 76.084.855,00 | 16,21%
9 |SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD INTEGRAL Y DEPORTES 60.053.338.00 | 12,79%
10 [SECRETARIA MUNICIPAL DE ASUNTOS JURIDICOS 478.976,00 0,10%

general 469.476.031,00
Fuente: Reporte SIGEP 2022

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DEL GAMO
POR UNIDAD EJECUTORA GESTION 2022

SECRETARIA MUNICIPAL DE [ DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL;
ASUNTOS JURIDICOS; 0, 10% 1,58%

SECRETARIA
MUNICIPAL DE

GESTION
TERRITORIAL ;
1,46%
SECRETARIA MUNICIPAL
DE CULTURA ; 1,41%

'SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESARROLLO HUMANO; 15,08%
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Corresponde aclarar que del presupuesto asignado para la gestion 2022 Aprobado
mediante Ley Nacional N° 1413 asciende a Bs. 469.476.031,00 (Cuatrocientos
Sesenta y Nueve Millones Cuatrocientos Sesenta y Seis Mil Treinta y Uno 00
bolivianos), dentro el cual también se encuentra considerado el presupuesto de
inversion misma que se detalla de acuerdo al sector econémico al que contribuye

Su ejecucion.

PROYECTOS DE INVERSION SEGUN EL SECTOR ECONOMICO

GESTION 2022
AL 01/01/2022
Prog. Descripcion Proyecto Total
11 |SANEAMIENTO BASICO 900.000,00
17 |[NFRAESTRUCTURA URBANA Y RU 50.826.246,00
20 |GESTION DE SALUD 900.000,00
21 |GESTION DE EDUCACION 173.754,00
22 |DESARROLLO Y PROMOCION DEL 200.000,00
Total general 53.000.000,00

Fuente: Reporte SIGEP 2022

PROYECTOS DE INVERSION SEGUN EL SECTOR ECONOMICO
GESTION 2022

60.000.000,0

50.000.000,00

40.000.000,0

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

Ay 4 4 A
0,00
SANEAMIENTO NFRAESTRUCTU GESTION DE GESTION DE DESARROLLOY
BASICO RA URBANAY SALUD EDUCACION PROMOCION

RURAL JEL DEPORTE
m Seriesl 900.000,00 50.826.246,00 900.000,00 173.754,00 200.000,00
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Asimismo, corresponde informar que al 30/04/2022 el Gobierno Auténomo
Municipal de Oruro alcanzo una ejecucién presupuestaria de 16,70% en relacion al

presupuesto vigente.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR UNIDAD EJECUTORA

DEL 1/01/2022 AL 30/04/2022

UE DESCRIPCION Presup. Vig. Presup. Ejec.
1 |DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL 8.770.714,00 1.182.429,85
3 SECRETARIA MUNICIPAL DE ECONOMIA Y

HACIENDA 79.800.588,00{ 24.626.361,07

4 SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION E

INFRAESTRUCTURA PUBLICA 160.892.322,28| 25.395.815,48
5 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO

HUMANO 69.746.436,00 2.600.212,90
6 |[SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA 7.380.940,00 1.338.310,89
7 SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION

TERRITORIAL 6.873.416,00 1.002.325,26
8 |DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL RRHH 76.084.855,00f 18.555.176,81
9 SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD INTEGRAL

Y DEPORTES 64.249.338,00 4.476.570,09
10 SECRETARIA MUNICIPAL DE ASUNTOS

JURIDICOS 478.976,00 13.808,00

Total general

474.277.585,28

79.191.010,35

16,70%

Fuente: Reporte SIGEP (al 30/04/2022)

EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR UNIDAD EJECUTORA (DEL
1/01/2022 al 30/04/2022)
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2. RESULTADOS PROGRAMADOS POR SECRETARIAS Y UNIDADES
ORGANIZACIONALES

Los resultados programados por parte de las Secretarias Municipales, Direcciones,
Jefaturas y demas Unidades Organizacionales dependientes del Organo Ejecutivo
del Gobierno Autonomo Municipal de Oruro, segun sus atribuciones y funciones se

presentan de la siguiente manera:
2.1. SECRETARIA MUNICIPAL DE ECONOMIA Y HACIENDA

La Secretaria Municipal de economia y hacienda realiza la supervision, control y
seguimiento de la administracion financiera del GAMO coordinando actividades, con
la finalidad de garantizar el uso eficiente y eficaz de los recursos asignados en el
POA, en cumplimiento a los Objetivos Institucionales, establecidos en los planes de
largo, mediano y corto plazo. Supervisar la administracién en la captacion de
recursos propios provenientes de los tributos. Promover y apoyar el desarrollo
econémico local, incentivando la competitividad y la innovacion tecnoldgica,
supervisar la administracion de los bienes municipales de dominio publico. Asi
mismo, garantizar la defensa y proteccion de los derechos, garantias e intereses de

los consumidores.

2.1.1. Objetivos estratégicos

» Formular la Planificacion institucional dentro las Normas de la gestion
Publica Integral, incorporando la participacion de los diferentes
componentes y factores interinstitucionales.

» Generar cambios institucionales que beneficien a Oruro y que fortalezcan
la Institucionalidad de Muestro Gobierno Municipal.

» Obtener nuevos financiamientos de diverso orden para la implementacion

de programas de desarrollo municipal.

10
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> Articular el PMD con los POAS de Gestion.

2.1.2. Recursos Humanos

SECRETARIA MUNICIPAL DE

ECONOMIA Y HACIENDA 0 7 0 7
DIRECCION TRIBUTARIA Y

RECAUDACIONES 72 33 9 114
DIRECCION DEL TESORO 21 19 0 40
BIENES SERVICIOS 43 19 0 62
DEFENSA AL CONSUMIDOR 24 14 121 159
DESARROLLO ECONOMICO 21 1 0 32
TOTAL 181 103 130 414

2.1.3. Resultados programados

INFORMACION SOBRE PROCESOS DE CONTRATACION

252 78 5 1 28 364

11
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2.2. SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

La Secretaria Municipal de Infraestructura Publica formula y ejecuta politicas y
estrategias, de planificacion técnico - operativas, programas y proyectos que
mejoren la calidad de vida de los habitantes del municipio, a través del control de la
ejecucioén del desarrollo de la infraestructura fisica: urbana - vial, servicios basicos,
educacion, salud y deportes, prevencion de riesgos, trafico y vialidad, saneamiento
bésico (alcantarillado, drenaje urbano, alumbrado publico) y posterior evaluacion y
monitoreo de la ejecucion de planes politicas y proyectos. Complementando y

coordinando con acciones de gestion ambiental municipal.

2.2.1. Objetivos Estratégicos
» Formular y contribuir indicadores de crecimiento de infraestructura
urbana territorial.
» Formular propuestas sobre las acciones referidas al planteamiento y

Desarrollo Urbano del Municipio.

12
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» Proponer la documentacion técnica-normativa para la programacion,
ejecucion, supervision y seguimiento de las obras publicas y el
mantenimiento de la infraestructura urbana.

» Proponer objetivos de corto, mediano y largo plazo en saneamiento
basico, drenaje urbano, alumbrado publico e infraestructura.

> ldentificar estudios de desarrollo para proyectos de inversion
relacionados con la construccion de obras.

» Cumplir con las atribuciones establecidas para los Secretarios
Municipales en el marco de la Ley No. 482.

» Cumplir los principios, normas generales y basicas de control interno.

» Implementar y ejecutar recomendaciones emitidas por la unidad de
Auditoria Interna y Contraloria General del Estado.

» Coordinar la aplicacion de politicas institucionales.

> Establecer controles gerenciales sobre la aplicacion y seguimiento de
proyectos de inversion publica.

» Suscribir con la M.A.E. los fallos y resoluciones técnicas.

» Ejercer supervision técnica y normativa en los asuntos de
competencia.

» Supervisar el cumplimiento de planes, programas y proyectos de las
Direcciones y Unidades de dependencia.

» Elaborar resoluciones administrativas inherentes al area
organizacional.

» Supervisar y evaluar la calidad y la eficiencia en la construccion de
obras civiles ejecutadas por administracion delegada y directa.

» Coordinar la elaboracion del Plan Operativo Anual y la Consolidacion
del Presupuesto siguiendo el cronograma, procedimientos e

instrumentos del SPO.

13
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» Proporcionar a la M.A.E. informacién del area de su competencia para
la toma de decisiones.

» Planificar el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura de la red
vial.

» Gestionar el desarrollo de proyectos de inversion que garantice la
comunicacion vial, vehicular y peatonal.

» Orientar, supervisar y coordinar la publicacion de documentos oficiales
del G.A.M.O. en lo que refiere a proyectos de Infraestructura.

» Evaluar el impacto social, econdmico y medio ambiental de los
proyectos en el area de competencia.

» Evaluar periddicamente los trabajos de ejecucion de infraestructura.

» Proponer, planificar, programar proyectos y atender la gestion integral
de riesgos y emergencias.

» Proponer declaracion de desastre y emergencias de acuerdo a la
alerta que corresponda.

» Mantener y actualizar un sistema de informacion sobre normas
técnicas referidas a construcciones civiles y costos unitarios.

» Supervisar la organizacion del archivo fisico de documentos.

» Administrar y coordinar los procesos de inversion publica municipal.

» Realizar seguimiento de convenios.

» Establecer reuniones semanales con los directores de su dependencia
y evaluar la ejecucion de proyectos.

» Elaborar la Programacion de Operaciones Anuales.
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2.2.2. Recursos Humanos

e

BOLIVIA

Secretaria Municipal de Infraestructura Publica 5 27,81%
Direccién de Obras y Desarrollo Urbano 327 19,81%
Direccion de Inf. Educacién Salud y Deportes 81 17,86%
Direccién de Trafico y Vialidad 50 6,89%
Direccién Ejecutora de Asfalto 48 5,95%
Unidad de Prevencion de Riesgos 5 4,25%
Unidad de Mantenimiento de Vias 70 4,25%
Unidad de Drenaje Urbano 210 4,17%
Unidad de Alumbrado Publico 37 4,08%
Unidad de Paisajismo y Forestacién 233 3,15%
Unidad de Taller Maestranza 50 0,94%
Unidad de Taller Carpinteria 11 0,43%
Unidad de Transportes 49 0,43%
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PERSONAL SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

Secretaria Municipal de Infraestructura Publica
Unidad de Taller Carpinteria

Direccion Ejecutora de Asfalto

Direccidn de Trafico y Vialidad

Unidad de Mantenimiento de Vias

Unidad de Drenaje Urbano

Direccion de Obras y Desarrollo Urbano 327

0 50 100 150 200 250 300 350

Cantidad de Personal

2.2.3. Resultados Programados

Total, de Inversién Programada 28.807.042,92 54,35%

segun Valoracion Técnica

Saldo de Inversion Programada 24.192.957,08 36,74%

2022 para nuevos proyectos

16



Vol [

GOBIERNO AUTONOMO
MUNICIPAL DE ORURO

BOLIVIA

Distrito 1 16 12.60% | 14.810.381,72 7.30%
Distrito 2 19 14.96% | 15.892.106,02 7.83%
Distrito 3 51 40.16% | 116.201.026,39 57.25%
Distrito 4 26 20.47% | 50.427.425,49 24.85%
Distrito 5 9 7.09% | 5.631.378,82 2.77%
O.P.S.U. 6 4.72%

= |
~

Proyectos registrados POA-2022 132
Proyectos Nuevos considerados POA-2022 131
Proyectos de Pre inversion POA-2022 468
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GESTION DE PROYECTOS 2022

Proyectos registrados
POA-2022
18%

Proyectos Nuevos
considerados POA-
2022
18%

CANTIDAD DE PROYECTOS PROPUESTOS POR
DISTRITO

D5,9, 7% D1, 16, 13%

D4, 26, 22%
D2, 19, 16%

D3, 51, 42%
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INVERSION REQUERIDA PARA PROYECTOS
PROPUESTOS POR DISTRITO

14,810,381.72

5631378.82

50,427,425.49

[ 15,892,106.02

T~ 116,201,026.39

=Dl =D2 =D3 wD4 =D5

2.3. SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTION TERRITORIAL

La Secretaria Municipal de Gestidn Territorial formula y ejecuta politicas y
estrategias de planificacién y ordenamiento territorial que promuevan el desarrollo
integral del municipio, mediante la regulacidén del ordenamiento y la administracion
del territorio, en el marco del Plan Maestro, preservando el Plan Territorial del
Desarrollo Integral; permitiendo contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes en funcion del crecimiento poblacional; complementando la gestion
ambiental a través de la formulacion y ejecucion de politicas de mitigacién de sus

efectos en la jurisdiccion municipal de Oruro.

19



GOBIERNO AUTONOMO
MUNICIPAL DE ORURO
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BOLIVIA

Euler Paul Albino Marza Abogado contrato a plazo fijo
Mayra Melvy Sanchez Secretaria regular-item/384
Escobar

Reynaldo Borges Secretario contrato a plazo fijo
Colque

Richard Fernando Avila Asistente contrato/sentencia

Rios

constitucional

Naditza Anabel Monrroy
Sanchez

Administrador

contrato/sentencia

constitucional

Cesar Luis Paricollo

Quispe

Auxiliar-Ventanilla

Unica

regular-item/n°255

Lucas Teras Cruz

Asistente

regular-item/n°197

Fernando Lépez

Recepcion de
tramite -

Ventanilla Unica

regular-item/n°196

Recepcioén
de tramite
en
ventanilla
de D.O.T.

Carlos Alberto Mamani

Llave

Encargado

Ventanilla Unica-D 3

regular-item/n°178

Joel Israel Alcocer

Alcocer

Auxiliar de

Ventanilla Unica-D 3

contrato a plazo fijo
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2.3.2. Resultados programados

Para la gestion 2022 se tiene programado ejecutar politicas y estrategias, de
planificaciébn y ordenamiento territorial que promuevan el desarrollo integral del
municipio, mediante la regulacion del ordenamiento y la administracion del territorio,
en el marco del Plan Maestro, preservando el Plan Territorial del Desarrollo Integral;
permitiendo contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes en
funcién del crecimiento poblacional; complementando la gestiébn ambiental a través
de la formulacion y ejecucion de politicas de mitigacion de sus efectos en la
jurisdiccion municipal de Oruro. Referente a la recepcion, registro, clasificacion y
distribucién de tramites; se busca mantener el constante el flujo documental que
ingresa y su remision a las diferentes Unidades Técnicas, clasificando el registro en
diferentes libros del Gobierno Autbnomo Municipal de Oruro, de igual forma generar
mecanismos de control para transparentar los tramites administrativos, brindar a la

poblacion Orurefia un servicio 6ptimo y de calidad.
2.4. SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD INTEGRAL Y DEPORTES

La Secretaria Municipal de Salud Integral y Deportes tiene como principal objetivo
el de mejorar la calidad de los servicios de Salud, a través de politicas municipales
para la atencion integral de la salud de la poblacion del Municipio de Oruro,
promoviendo el Sistema Unico de Salud (SUS), para la prestacion de servicios con
calidad y calidez y la promocion del deporte, en el marco de una gestion participativa
con actores publicos, privados y la sociedad civil.

2.4.1. Recursos Humanos
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CANTIDAD

CARGO

MODALIDAD
DE CONTRATO

BOLIVIA

SALARIO
BASICO
(BOLIVIANOS)

JEFE DE
UNIDAD

ITEM

10.864,00

ASISTENTE

EVENTUAL

3.069,00

SECRETARIA

ITEM

3.800,00

TECNICO |

EVENTUAL

3.560,00

CANTIDAD

PROFESIONAL
1

ITEM

MODALIDAD
DE CONTRATO

2.194,00

SALARIO
BASICO
(BOLIVIANOS)

RESPONSABLE
SISTEMA UNICO
DE SALUD

EVENTUAL

4.700,00

CANTIDAD

TECNICO |

CARGO

EVENTUAL

MODALIDAD DE
CONTRATO

3.560,00

SALARIO
BASICO
(BOLIVIANOS)

ASISTENTE

EVENTUAL

4.700,00

SECRETARIA

EVENTUAL

2.505,00

AUXILIAR

ITEM

3.800,00

PORTERO -
SERENO

EVENTUAL

1.850,00

CONSERJES

ITEM

2.500,00
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MUNICIPAL DE ORURO

CANTIDAD CARGO

MODALIDAD DE
CONTRATO

BOLIVIA

SALARIO
BASICO
(BOLIVIANOS)

JEFE DE
UNIDAD

ITEM

10.814,00

TECNICO |

EVENTUAL

3.560,00

AUXILIAR

ITEM

3.491,00

SECRETARIA

CANTIDAD CARGO

ITEM

MODALIDAD
DE CONTRATO

3.800,00

SALARIO
BASICO
(BOLIVIANOS)

ADMINISTRADOR

EVENTUAL

4.300,00

SECRETARIA

EVENTUAL

2.500,00

TECNICO
RESCATISTA

EVENTUAL

3.300,00

TECNICO |

CONTRATO
POR
PROYECTO

3.560,00

TECNICO Il

CONTRATO
POR
PROYECTO

3.069,00

2.4.2. Resultados Programados

2.4.2.1. Unidad de Salud Municipal
» Enfebrero 2022, donacion de 400.000 bs en EPPs y medicamentos por parte

del Ministerio de Salud y Deportes — CEASS para reforzar las medidas de

contingencia de COVID 19 en la celebracion del carnaval de Oruro 2022.

» En abril 2022, se realizé la campafia de labio leporino.
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>

Y VY

Y V V V

Conformacion de brigadas moviles para las campafias de vacunacion y toma
de muestras antigeno nasal.

2.4.2.2. Centro de Zoonosis
Rescate de canes abandonados.
Mantenimiento y alimentacion
a canes rescatados.
Creacién de nuevo albergue auto sostenible.
Atencion de denuncias maltrato animal.
Esterilizacion masiva en juntas vecinales nueva creacion.
Carnaval sin rabia y sin mordedura.

2.4.2.3. Unidad de la Actividad Fisicay Deportiva
El incremento de recursos recaudados por concepto de arancel de campos
deportivos del GAMO en un 60% en la presente gestion administrativa en
comparacién con otros gobiernos municipales.
Mantenimiento gradual de todos los escenarios deportivos administrados por
el GAMO dejados en el olvido por otras autoridades que pasaron por la
jefatura de deportes.
La reactivacion del campo deportivo EX METABOL, en la reactivacién y
reapertura de las canchas de basquetbol y wally.
Entrega de oximetros, termometros, fumigadores de bioseguridad a las 33
asociaciones municipales.
Reactivacion de las escuelas municipales vacacionales en distintas
disciplinas deportivas: de futbol, basquetbol, voleibol, futbol de salén,
ajedrez, natacion, karate, kung fu.
Reapertura del gabinete de fisioterapia y kinesiologia municipal.
Recuperacion de los campos deportivos administrados por las juntas

vecinales.
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» Incremento de la recaudacion por concepto de alquiler de campos deportivos
en el primer trimestre por mas de un cuarto de millén de bolivianos, hasta un
total de un 80%.

» El mantenimiento en un 60 % de la piscina semi olimpica de capachos.

» Implementacion de luminarias en diferentes campos administrados por el
GAMO.

» Entrega de trofeos y medallas a las diferentes asaciones municipales en sus

torneos de apertura gestién 2022.

2.5. SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO

La Secretaria Municipal de Desarrollo Humano tiene como principal funcién
desarrollar, planes, proyectos, programas y actividades que permitan mejorar la
calidad de vida de la poblacion del municipio, generando mayores oportunidades de
acceso a los servicios de educacion, de igualdad de género y de seguridad
ciudadana, concertando y estableciendo mecanismos de coordinacién y apoyo
mutuo con actores publicos y privados que dinamicen la aplicacion de los programas

del desarrollo humano, en el marco de sus competencias durante la gestion 2022.
2.5.1. Objetivo Estratégicos

La Secretaria Municipal de Desarrollo Humano dependiente del Gobierno
Auténomo Municipal de Oruro, tiene como objetivos estratégicos institucionales;
Identificar, gestionar e informar a la Maxima Autoridad Ejecutiva (M.A.E.) sobre
alianzas estratégicas de cooperacion financiera, donaciones de alimentos, cursos

de capacitacion con instituciones locales, nacionales e internacionales.
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2.5.2. Presupuesto

Presupuesto Secretaria Municipal de Desarrollo
Humano

G0 0L 00N, (A
5.0 0000 000N, A
0 0000 00N, DA
S0 N0 0NN, (A
2100 0000 00D, DA

1000000000 g (D) P -

0, 0

Secretaria Municipal De Desarrollo Humano
(Gastos De Funcionamiento)

Ejecucion Presupuestaria Gestion 2022

(Propuesta)

21200 | Energia Eléctrica 32.000,00 4,26%
21300 | Agua 35.000,00 4,66%
21400 | Telefonia 35.000,00 4,66%
21600 | Internet 6.000,00 0,80%
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22110 | Pasajes al Interior del Pais 4.000,00 0,53%
22210 | Viaticos por Viaje al Interior del 25.000,00 3,33%

Pais
22500 | Seguros 15.000,00 2,00%
24100 | Mantenimiento y Reparacion 1.500,00 0,20%
de Inmuebles, muebles y
equipo
24120 | Mantenimiento y Reparacion 1.500,00 0,20%
de Vehiculos y Maquinaria
24300 | Otros Gastos por concepto de 20.000,00 2,66%
Instalacion, Mantenimiento y
Reparacion
25600 | Servicio de Imprenta, 30.000,00 3,99%
fotocopiado y fotografico
25900 | Servicios Manuales 2.000,00 0,27%
31110 | Gastos por Refrigerio al 342.720,00| 45,61%
Personal permanente,
eventual y consultores
individuales en linea de las
instituciones publicas
32100 | Papel 6.000,00 0,80%
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32200 | Productos de Artes Graficas 5.000,00 0,67%
32500 | Periddicos y Boletines 2.000,00 0,27%
33100 | Hilados telas y Fibras y 6.000,00 0,80%

Algodon
33200 | Confecciones Textiles 3.700,00 0,49%
34110| Combustibles Lubricantes y 72.000,00 9,58%

Derivados para consumo

34200 | Productos Quimicos 15.000,00 2,00%
Farmacéuticos
34600 | Productos Metalicos 2.000,00 0,27%
39100 | Material de Limpieza e Higiene 10.000,00 1,33%
39500 | Utiles de Escritorio y Oficina 10.000,00 1,33%
39700 | Utiles y Materiales Eléctricos 5.000,00 0,67%
39800 | Otros Repuestos y Accesorios 5.000,00 0,67%
43100 | Equipo de Oficina y Muebles 15.000,00 2,00%
43120 | Equipo de Computacion 45.000,00 5,99%
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Estado De Ejecucion Presupuestaria De Gastos

Gestion 2022

BOLIVIA

21200 | Energia Eléctrica 48.000,00 47.806,30 45.193,70
21300 | Agua 36.000,00 32.148,91 34.275,98
21400 | Telefonia 37.200,00 31.341,56 36.058,44
21600 | Internet 18.000,00 17.000,00 18.000,00
22110 | Pasajes al Interior 4.000,00 40,00 4.000,00
del Pais
22210 | Viéticos por Viaje 25.000,00 4.872,00 21.224,00
al Interior del Pais
22500 | Seguros 25.000,00 25.000,00 22.400,00
24120 | Mantenimiento y 1.500,00 0,00 1.500,00
Reparacion de
Vehiculos y
Maquinaria
24300 | Otros Gastos por 20.000,00 456,70 19.543,30
concepto de
Instalacion,
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Mantenimiento y

Reparacion

BOLIVIA

25600

Servicio de
Imprenta,
fotocopiado y

fotografico

22.000,00

2.022,50

19.977,50

25900

Servicios

Manuales

2.000,00

0,00

2.000,00

31110

Gastos por
Refrigerio al
Personal
permanente,
eventual y
consultores
individuales en
linea de las
instituciones

publicas

222.768,00

26.180,00

196.588,00

32100

Papel

6.000,00

5.700,00

3.800,00

32200

Productos de

Artes Graficas

5.000,00

4.800,00

200,00

32500

Periodicos y

Boletines

2.000,00

0,00

2.000,00

30




GOBIERNG AUTONOMO
MUNICIPAL DE ORURO

33200

Confecciones

Textiles

3.700,00

0,00

BOLIVIA

3.700,00

33300

Prendas de Vestir

10.000,00

10.000,00

10.000,00

34110

Combustibles
Lubricantes y
Derivados para

consumo

66.000,00

64.480,01

60.519,99

34200

Productos
Quimicos

Farmacéuticos

40.000,00

12.925,00

40.000,00

34500

Productos de
materiales no
metalicos y

plasticos

4.000,00

0,00

4.000,00

34600

Productos

Metalicos

0,00

0,00

0,00

39100

Material de
Limpieza e

Higiene

10.000,00

0,00

10.000,00

39500

utiles de Escritorio

y Oficina

21.000,00

19.275,00

21.000,00
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39700 | utiles y Materiales 5.000,00 0,00 5.000,00
Eléctricos

39800 | Otros Repuestos y 5.000,00 800,00 5.000,00
Accesorios

39990 | Otros Materiales y 3.000,00 1.200,00 3.000,00
Suministros

43100 | Equipo de Oficina 20.000,00 0,00 20.000,00
y Muebles

43120 | Equipo de 40.000,00 17.800,00 40.000,00
Computacién

43500 | Equipo de 3.000,00 0,00 3.000,00
Comunicacion

43600 | Equipo 6.000,00 0,00 6.000,00
Educacional
Recreativo

85100 | Tasas 1.000,00 0,00 1.000,00
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BOLIVIA

Ejecucion de Gastos Gestion 2022
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2.5.3. Recursos Humanos

La Secretaria Municipal de Desarrollo Humano del Gobierno Autbnomo Municipal

de Oruro, en el area de funcionamiento cuenta con los siguientes Recursos

Humano.

Maria Isabel Bueno Juanez

Secretaria Municipal de Desarrollo Humano

Ayde Crispin Paiva

Asistente

Juan Carlos Ojeda Sanchez

Administrador

Clarett Alejandra Delgado Pericon

Asesor Legal

Sofia Coria Aquino

Secretaria

Brandon Villarroel lllanes

Auxiliar

Juana Jhanet Benavidez Tedesqui

Personal de Limpieza

Joel Fernandez Conserje
Mariel Choque Conserje
Roberto Aguilar Conductor
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2.5.4. Resultados Programados

» Dotacion del kilo de leche a los estudiantes del area fiscal del Municipio de
Oruro.

» Dotacion del Alimento Complementario a los estudiantes del area fiscal del
Municipio de Oruro.

» Equipamiento de las Unidades Educativas del Municipio de Oruro.

» Implementacion de camaras de video Vigilancia a las Unidades Educativas
del Municipio de Oruro

» Mantenimiento de camaras de video vigilancia de los diferentes distritos del
Municipio de Oruro.

» Mantenimiento al parque automotor de vehiculos de Seguridad Ciudadana

» Apertura de los centros del Programa de Atencion de Nifio y Nifia (P.A.N.)

2.6. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

La Secretaria Municipal de Cultura tiene el objetivo de fortalecer las politicas
municipales para el mejoramiento de: Turismo interno, ofreciendo nuevas rutas
turisticas dentro el Municipio, con mejoras en los atractivos turisticos ya existentes.
Cultura, como Capital del Folclore Boliviano la Ciudad de Oruro cuenta con una gran
riqueza cultural, histérica que merecen ser promocionados. Patrimonio, si bien es
un tema bastante amplio, es fundamental trabajar en un plan de ejecucion de salva
guarda del Patrimonio (material e inmaterial) del municipio, con los instrumentos

legales vigentes.
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2.6.1. Recursos Humanos

BOLIVIA

1 | v Secretaria Municipal de
Cultura

e Secretaria Municipal de Cultura

e Secretaria

e Técnico (Profesional Financiero,
economista)

e Técnico (Profesional
Comunicador)

e Chofer

v Casa Municipal de Cultura

2 | v Museo Antropoldgico

Eduardo Lopez Rivas

e Administrador
e Conserjes

e Porteros

e Administrador
e Conserje

e Portero

v' Museo Historico

v lldefonso Murguia Anze

3 | v Biblioteca Central

e Administrador
e Profesional Técnico

e Auxiliar

e Administrador
e Secretaria

v" Biblioteca

e Encargado de Biblioteca y
Archivo
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v’ Biblioteca La Hormiga e Administrador
e Auxiliar
e Portero

4 | v Monumento Escultérico Virgen | ¢ Administrador

del Socavon e Auxiliar
e Conserje
e Portero
4 | v/ Salén Luis Ramiro Beltran e Administrador
e Conserje

2.6.2. ACTIVIDADES PROGRAMATICAS GESTION 2022
v' Apoyo a la Cultura y el Patrimonio
v' Mantenimiento y equipamiento Casa Municipal de Cultura
v Carnaval de Oruro
v' Cultura a cielo abierto
v" Noches musicales de invierno
v" Festival Nacional de la Cancion “Aqui canta Bolivia”
v" Promocion turistica Patrimonial

e FESTIVAL DE BANDAS 2022
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El evento se llevo a cabo con la presencia de mas de 6.000 musicos

ataviados de la tricolor

El evento se celebr6 después de casi dos afios de la llegada de la

pandemia del Covid-19 a Bolivia.

Fue reanudado este afio porque gran parte de la poblacion recibié la
vacuna contra el virus y en el marco de la reactivacion econémica del

pais.

Participaron los Kjarkas, Pasién Andina, Waritas, entre otros grupos.

e CARNAVAL DE ORURO “CON SALUD” 2022

>

>

>

Participacion y consolidacion de las 6 mesas de trabajo

Instalacion del anillo Municipal con personal de Salud y Seguridad

Ciudadana.

Brigadas internas de control, personal del GAMO (3 turnos, cobertura

de 24 hrs. Dia sabado y hasta las 20hrs. Dia domingo)
Inspecciones interinstitucionales

Gestion de apoyo y recursos

2.6.3. RESULTADOS PROGRAMADOS

>

>

Reactivacion Casa Municipal de Cultura (Teatro, Sala de exposiciones
y Sala de conferencias).

Reactivacion Teatro al Aire Libre.
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Aniversario Proclama del Carnaval de Oruro como Obra Maestra.

Lanzamiento Carnaval 2023

Planificacion Carnaval 2023

Reglamento Carnaval 2023

Marca Carnaval

Fortalecimiento e implementacion de rutas turisticas

Rescate, preservacion y conservacion del patrimonio material e inmaterial

Apoyo a la cultura y el patrimonio.

Mejorar espacios culturales

2.7. SECRETARIA MUNICIPAL DE ASUNTOS JURIDICOS

La Secretaria Municipal de Asuntos Juridicos tiene como principal labor ejercer la
representacion legal del Gobierno Autébnomo Municipal de Oruro, realizando
gestiones en defensa de los bienes juridicos, brindar asesoramiento juridico al
despacho del Alcalde, resguardando la legalidad de los actos administrativos
realizados y ser responsable del patrocinio y seguimiento de todos los procesos
judiciales en las diferentes materias, civil, laboral, penal, administrativo, tributario,
coactivo fiscal, contencioso administrativo, coactivo social, recursos
constitucionales y otros, debiendo otorgar seguridad juridica a los actos en defensa
de los intereses del Organo Ejecutivo del Gobierno Autonomo Municipal de Oruro y

en el que la institucion intervenga como parte.
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2.7.1. Recursos Humanos.

Abg. Luis Alfredo Layme Guzman

Abg. Baldino Cayo Huanaco Sanga

Abg. Huascar Alejandro Freddy Cadima Catellon
Abg. Roberto Chaira Ibarra

Abg. Sheyla Litzy Corrales Pinto

Abg. Roxana Garcia Rocha

Abg. Edwin Marcelo Magne Mamani

Abg. Maria Angela Mamani Infante

Abg. Ronald Choque Llampa

Abg. Delia Ramirez Bustamante

Abg. Mirian Rada Lopez

Abg. Victor yave sanchez

Abg. Neil Arancibia Yugar

Secretaria Eva Maria Martinez Frias
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2.7.2. Resultados programados (casos mas relevantes)

Proceso Contencioso contra la Empresa Constructora el Ceibo, mismo que

se encuentra en etapa de produccion de prueba de cargo y descargo.

Proceso Contencioso contra la Empresa Constructora J. Catorceno, se

presentd contestacion a la demanda principal.

Proceso Civil de Mejor Derecho Propietario, instaurado por Daine Chino en
contra del GAMO, mismo que fue anulado obrados por fraude procesal a
favor del GAMO.

Proceso Civil de Mejor Derecho Propietario, instaurado por José Luis
Escalante en contra del GAMO, se contesté demanda negativa y se

interpuso reconvencion para anular planos con apoyo de vecinos.

Proceso Contencioso Social, aportes a AFPs y pro vivienda, mismo que

inicio con una deuda de mas de medio millén, a la fecha se tiene como

resultado la disminucién de la deuda a bs. 100.000.

Procesos Contenciosos Sociales en un numero de tres procesos, mismos
gue a la fecha ya se encuentran concluidos exitosamente a favor del
GAMO, gracias a los mismos se pudo descongelar cuentas del municipio
en un monto de Bs. 128.108.84.

BOLIVIA
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Cuatro Procesos Laborales de Conversion de Contratos que se encuentran

con sentencia favorable al GAMO.

Proceso Penal caso “Mochilas” a denuncia de Severo Pinaya, donde el

GAMO se encuentra apersonado al igual que la Procuraduria General del
Estado, Concejo Municipal y Ministerio de Transparencia contra Edgar
Bazan y Otros, por el delito de “Incumplimiento de Deberes y Otros”, mismo

gue se encuentra con Acusacion para sustanciacion de juicio Oral.

Proceso Penal caso “HARMAR” a denuncia de Saul Aguilar contra Carol
Montalvo y Marcelo Salas, por el delito de “Incumplimiento de Contratos y
Otros”, mismo que se encuentra con acusacion para sustanciacion de

Juicio Oral.

Proceso Penal caso “Paso a Desnivel” a denuncia de Ing. Adhemar
Wilcarani Morales en contra de Saul Aguilar y otros por el delito de
“Cohecho Pasivo y Otros”, mismo que a la fecha se encuentra con
Imputacion Formal, a la espera de la audiencia de Aplicacion de medidas

cautelares.

Proceso Penal caso “Hospital Pumas Andinos” a denuncia de Ing. Adhemar
Wilcarani Morales en contra de Alejandra Caballero y Otros, por el delito
de “Incumplimiento de Deberes y Otros”, mismo se encuentra con la

presentacion de la Querella.

Proceso Penal caso “Aprobacién de Planos Pumas Andinos” a denuncia

de Ambrocio Mamani en contra de Alejandro Urquidi y Otros, por el delito

BOLIVIA
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de “Uso de Instrumento Falsificado”, mismo que se encuentra con

Sentencia y a la fecha con recurso de Casacion.

2.8. SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General tiene como principal funcién asistir al alcalde en el ejercicio
de sus funciones con eficiencia, eficacia, procesando la documentacion interna y
externa que ingresa al Gobierno Autbnomo Municipal de Oruro, asi como la
despachada de los mismos hacia las instancias correspondientes aplicando normas
y procedimientos para el registro, control y salvaguarda de la documentacion en
general; supervisar el flujo de tramites municipales de atencién ciudadana conforme
a los canales de comunicacion establecidos, brindando a los usuarios internos y
externos, informacion institucional general y especifica sobre requisitos,
procedimientos y ubicacion de los distintos tipos de tramites que son revisados y

registrados.

2.8.1. Recursos Humanos

DESPACHO DE SECRETARIA GENERAL 7
UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL 11
GACETA MUNICIPAL AUTONOMICA 1
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2.8.2. Resultados Programados

Como principal resultado se tiene el cumplimiento del Manual de Organizacion y
Funciones aprobado con el Decreto Municipal N° 218 de fecha 31 de diciembre 2021
“‘Manual de Organizacion y Funciones (MOF-2022) del Ejecutivo Municipal del
Gobierno Autébnomo Municipal de Oruro y en coordinacion con las Secretarias

Municipales cumplir los objetivos propuestos por el Gobierno Vecinal.

2.9. DIRECCION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

2.9.1. Resultados programados

Trabajos Que Se Encuentran En Curso 2022

En Proceso De Elaboracion Se

REGLAMENTO DE USO DE TEATROS, Requiere Resolucion
AUDITORIOS DEL GOBIERNO AUTONOMO | Administrativa De S.M.E.H.
1 MUNICIPAL DE ORURO Que Actualice Los Costos Por

Uso De Teatros, Salas De
Conferencia Y Salones Del
G.A.M.O.

REVISION DE LA ORDENANZA MUNICIPAL
N° 126/05 REGLAMENTO PARA EL En Proceso De Elaboracion
2 |ASENTAMIENTO DE PUESTOS,
INSTALACIONES DE CASETAS Y AVANCE
DE PUESTOS EN MERCADOS, FERIAS Y
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CALLES ADYACENTES DEL COMERCIO
FORMAL Y EVENTUAL

REGLAMENTO PARA LA PRESENTACION
DE REQUISITOS PARA PROCESOS DE
ADQUISICION Y CANCELACION DE
BIENES Y SERVICIOS MODALIDAD DE
CONTRATACION MENOR

En Proceso De Elaboracion,
Se Envi6 El Proyecto A Las
Unidades Involucrados Para

Su Analisis Y Revision

PROYECTO DE REGLAMENTO INTERNO
PARA LA IMPLEMENTACION DE SISTEMA
UNICO DE SALUD SUS

Reuniéon De Coordinaciéon
Entre La Ddo Sus

PROYECTO DE REGLAMENTO MUNICIPAL
SOBRE LA TENENCIA DE ANIMALES,
CONTROL Y PREVENCION DE
ENFERMEDADES ZOONOTICAS
DERECHOS DE LOS ANIMALES

Actualmente Se Tiene
Concluido EIl Proyecto, Mas
Los Informes Técnicos
Correspondientes, Se Tiene
Pendiente El Estudio De
Costos Por Servicios Por Parte
De La Direccion Tributaria Y
Recaudacion, Para
Prosecucion De Tramite Hacia

Su Aprobacién Final.

REGLAMENTO PARA LA OBTENCION DEL
PADRON MUNICIPAL DE
FUNCIONAMIENTO PARA ACTIVIDADES
ECONOMICAS (DECRETO MUNICIPAL NO.
074/2017 DE 5 DE JUNIO DE 2017

En Etapa De Revision Final,
Para Prosecucion De Tramite

Administrativo.
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PROYECTO: PROCEDIMIENTO GENERAL
PARA LEGALIZACION DE DOCUMENTOS
PARA TRAMITES ADMINISTRATIVOS,

Actualmente Se Encuentra En
Revision Final Del Documento,

En Coordinacion Directa Entre

7 B
TECNICOS Y LEGALES DEL GOBIERNO Las Direcciones De; Salud
AUTONOMO MUNICIPAL DE ORURO Ambiental Y Desarrollo
(RESOLUCION ADMINISTRA 04/2012). Organizacional.
PROYECTO: REGLAMENTO Y MANUAL
8 |PARA OBTENCION DE LICENCIA DE En Etapa De Elaboracion
FUNCIONAMIENTO Y PADRON.
REGLAMENTO MUNICIPAL
SANCIONATORIO PARA PROPAGANDA Concluido, Solo Falta La
9 | POLITICA DURANTE CAMPANAS Abrogacion De La Ordenanza
ELECTORALES (ACTUALIZACION Municipal N° 07/2002
ORDENANZA MUNICIPAL N° 07/2002.
PROYECTO; ACTUALIZACION DE
10 | REGLAMENTO DE USO DE MOBILIARIO En Etapa De Elaboracion
URBANO.
Se Encuentra En Revision De
REGLAMENTO MUNICIPAL PARA LA
. Documentos, En Coordinacion
ADMINISTRACION DE _ _ _
11 Directa Entre Direcciéon De;
INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS Y .
Educacion, Salud Y Deportes
FISCALES. o
Y Desarrollo Organizacional.
Documento Paralizado Por
PROYECTO DE PROCEDIMIENTO Y
} Falta De Informacion De Parte
12 | CONDICIONES DE DOTACION DE LECHE

PARA FUNCIONARIOS OPERATIVOS DEL

Del Encargado De La
Comision Y De Las Unidades
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE
ORURO.

Beneficiarias Con Este

Alimento.

13

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA
FISCALIZACION COACTIVA TRIBUTARIA
CONTRAVENCIONES, DEFRAUDACIONES
E ILICITOS TRIBUTARIOS MUNICIPALES

Actualmente Se Tiene
Concluido EIl Proyecto, Lo Que
Falta Es Validar Mediante Una
Revision Del Documento Y

Validarlo.

14

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS DEL SISTEMA DE
TRANSPORTES MUNICIPALES

Documento Casi En Fase Final
Para Su Respectiva
Preparacion De La Carpeta Al

Organo Ejecutivo.

15

REGLAMENTO DE USO Y
ADMINISTRACION DE PARQUES
MUNICIPALES

Documento Paralizado Por
Falta De Respuesta Y Su
Revision Correspondiente Por
Parte De Los Encargado De

Los Administradores

16

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS SISTEMA
ADMINISTRACION INFRAESTRUCTURA
EDUCACION SALUD DEPORTE.

Documento Paralizado Por
Falta De Respuesta Y Su
Revision Correspondiente Por
Parte Del Encargado De La
Unidad.

17

PROYECTO DE REGLAMENTO DE
ARCHIVO TECNICO (MAPOTECA

En Tramite
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18

REGLAMENTO DE PROCEDIMIENTOS
TECNICO ADMINISTRATIVO DEL SISTEMA
DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL
SISTEMA DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Se Remitié Al Despacho Del
Alcalde En Revision Y Analisis

19

PROYECTO “LEY TRANSITORIA DE
REGULARIZACION TECNICA DE
EDIFICACIONES FUERA DE NORMA EN LA
JURISDICCION MUNICIPAL DE ORURO

Se Remitié Al Despacho Del
Alcalde

20

REGLAMENTO DE PASAJES Y VIATICOS
DEL ORGANO EJECUTIVO

Remitido Al Area Financiera
Secretaria Municipal De

Economia Y Hacienda

21

PROYECTO REGLAMENTO DE
ADMINISTRACION USO Y
FUNCIONAMIENTO DE CASAS
(INMUEBLES) COMUNALES DEL ORGANO
EJECUTIVO MUNICIPAL

Se Remitié A La Smeh Nota
Gamo Ddo N°431/2021, Para

Su Andlisis Y Correccion

22

PROYECTO REGLAMENTO INTERNO DE
ADMINISTRACION DE ALMACENES DEL
ORGANO EJECUTIVO DEL GAMO

Se Remitié A La Smeh Nota
Gamo DDO 429/21, Para Su

Analisis Y Correcciéon

23

PROYECTO REGLAMENTO INTERNO DE
ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS

Se Remitié A La Smeh Nota
Gamo DDO 4430/21, Para Su

Analisis Y Correccion.
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MUEBLES E INMUEBLES DEL ORGANO
EJECUTIVO DEL GAMO

PROYECTO REGLAMENTO INTERNO
PARA LA ADMINISTRACION DE FONDOS
EN AVANCE CON CARGO A RENDICION
DE CUENTA DOCUMENTADA

24

Se Remitié A La Smeh Nota
Gamo DDO 4430/21, Para Su

Analisis Y Correccion.

Trabajos Correspondientes A La Modificacion De La Estructura

Organizacional Con La Creacion De Las Secretarias Municipales De Salud Y

Deportes Y La Secretaria Municipal De Asuntos Juridicos, En Coordinacion

Con Las Secretarias De Competencia

MODIFICACION A LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL MEDIANTE LA

DE ASUNTOS JURIDICOS

CREACION DE LA SECRETARIA MUNICIPAL

1 , 06/09/2021 D.M. 207
CREACION DE LA SECRETARIA MUNICIPAL
DE SALUD Y DEPORTES
MODIFICACION DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL MEDIANTE LA
2 12/09/2021 D.M. 208

Actualizacién Del Manual De Organizacién Y Funciones 2022
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ACTUALIZACION DEL MANUAL DE
ORGANIZACION FUNCIONES MOF - 2022,
1 , 01/01/2022 D.M. 218
DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL

DE ORURO

2.10. DIRECCION DE PLANIFICACION INTEGRAL

La Direccion de Planificacion Integral tiene como principales objetivos para a gestion

2022, las siguientes:

» Elaborar el Plan Territorial de Desarrollo Integral PTDI, velando por su
concordancia con los lineamientos establecidos en el Sistema de
Planificacion Integral del Estado SPIE y lineamientos metodolégicos,
estratégicos para la implementacion de los Planes Sectoriales del
Municipio de Oruro.

» Consolidar el Plan Operativo Anual conforme a las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones y directrices nacionales, con
las unidades organizacionales del GAMO.

» Elaborar el Plan Estratégico Institucional PEI, velando por su
concordancia con los lineamientos establecidos en el Sistema de
Planificacion Integral del Estado SPIE y lineamientos metodolégicos,
estratégicos para la implementacion de los Planes Sectoriales del
Municipio de Oruro.

» Coordinar acciones institucionales con el Gobierno Auténomo
Departamental de Oruro, Control Social, Juntas Vecinales u otras

Instituciones publicas y privadas, para fortalecer el proceso de
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planificacion interinstitucional del Gobierno Auténomo Municipal de
Oruro.

Efectuar seguimiento y evaluacién a la ejecucion de proyectos inscritos
en el POA a partir de un analisis critico de los resultados en comparacion
con lo planificado, para la permanente retroalimentacién de su contenido
y aplicacién de medidas correctivas.

Elaborar informe semestral y anual de evaluacion y seguimiento a la
ejecucion del Plan Operativo Anual y remitirlo a la Alcaldesa o Alcalde
Municipal.

Implantar y actualizar permanentemente un banco de informacién socio
— economico, fisico — naturales, socio -culturales, economico -
productivos, organizativo — institucionales, de la jurisdiccion municipal.
Operar la sistematizacion de formularios en aplicacién del Sistema de
Programacion de Operaciones, Sistema de Gerencia de Proyectos,
Seguimiento y Evaluacion a la ejecucion de proyectos del POA, sistemas
de informacioén sobre Inversiones.

Ejecutar las recomendaciones emitidas por la unidad de Auditoria Interna

y la Contraloria General del Estado, en el &mbito de su competencia.

2.10.1. Resultados Programados

>

Contar con el Plan Territorial de Desarrollo Integral PTDI periodo 2021-
2025 articulado, aprobado y consolido.

El Plan Operativo Anual aprobado, consolidado y presentado al MEFP y
el VIPFE de la gestion 2023.

Contar con el Plan Estratégico Institucional PEI del GAMO, segun los
lineamientos establecidos en el Sistema de Planificacion Integral del
Estado SPIE.
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» Seguimiento a la ejecucion de proyectos inscritos en el POA en los
sistemas de gestion publica.
» Informe semestral y anual de evaluacion y seguimiento a la ejecucién del

Plan Operativo Anual

Asi como dar cumplimiento a recomendaciones emitidas por la unidad de Auditoria
Interna y la Contraloria General del Estado, en el ambito de las atribuciones de la

Direccion.
2.11. DIRECCION DE COMUNICACION

La Direccion de Comunicacion tiene como principal objetivo formular y desarrollar
politicas, proyectos, programas y acciones comunicacionales, consolidando la
imagen institucional del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de
Oruro, transmitiendo la informacion oportuna y directa de las actividades del
municipio hacia la comunidad, en funcion a la visiébn y misién de la institucion,
promoviendo la imagen del municipio como una institucién sélida, transparente que

garantice el derecho al acceso de la informacion en favor de la poblacion.

2.11.1. Objetivo Estratégicos
e Trazar y establecer las estrategias comunicacionales orientadas a los
objetivos de la institucién para generar una imagen institucional positiva ante
la sociedad.
o Disefar estrategias encaminadas a la explotacion de todas las herramientas
informaticas para llegar y promover la imagen del GAMO.

2.11.2. Recursos Humanos

La Direccion de Comunicacion cuenta con el siguiente personal:
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1 Técnico 6 3.570 21.420
2 Profesional IV 4 4.311 17.244
3 Profesional Il 1 4.968 4.968

2.11.3. Resultados Programados
» Consolidando la gestién publica en base a la vision y mision del Gobierno
Autonomo Municipal de Oruro manera transparente, la Direccion de
Comunicacion cada afio realiza la contratacion directa de medios de
comunicacion (television, radio y programas independientes) considerando
gue en la actualidad son concebidos como un medio masivo de difusién que
llega hacia la poblacién local con noticias de las actividades municipales en

el area social, salud, cultural e infraestructura.

Y

En el plan comunicacional el material gréfico llega a ser una herramienta
fundamental para cualquier institucion publica, teniendo como objetivo la
difusion y promocional de la imagen oficial. EI Gobierno Autbnomo Municipal
de Oruro a través de la Direccion de Comunicacion proporciona un portafolio
de material gréfico institucional donde se identifica la imagen o marca de
gestion de referencia para la realizacion de futuros y diversos trabajos

Impresos.

A\

El material audiovisual, se ha convertido en una herramienta basica para el
desarrollo eficiente del trabajo, mas propiamente en la Direccion de
Comunicacion, con la edicion de videos, audio y la elaboracion de

audiovisuales y jingles de las diferentes actividades y trabajos continuos que
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se desarrollan por las diversas secretarias, direcciones y jefaturas en el

municipio de Oruro.

2.12. DIRECCION DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

La Direccion de Gestion de Recursos Humanos tiene como objetivo: Planificar,
organizar, coordinar y controlar politicas, que promuevan el desempefio eficiente
del personal, a través de la aplicacion de la Ley General del Trabajo, el Sistema de
Administraciéon de Personal, su Reglamento Especifico, Reglamento Interno de
Personal, Estatuto del Funcionario Publico y otras normas vigentes en materia del

talento humano para el logro de los objetivos de la institucion.

2.12.1. Objetivos Estratégicos

» Aplicar los subsistemas de Dotacion de Personal, Evaluacion de
desempefio, Capacitacién Productiva, Movilidad y registro de personal,
establecidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Administracidon
de Personal del GAMO.

» Crear mantener y desarrollar un contingente de Recursos Humanos con
habilidad y motivacion para realizar los objetivos de la institucion.

» Coordinar con los Secretarios Municipales de area y unidades
organizacionales la aplicacion de normas en materia de personal.

» Supervisar el estricto cumplimiento de las determinaciones del
Reglamento Interno y disposiciones nacionales vigentes en aspectos
tales como, derechos y obligaciones del funcionario, a través de controles
permanentes de los mismos.

» Controlar la sistematizacion y registro de la informacion referente a
contrataciones de personal permanente y eventual en base al Sistema de

Administracion de Personal.
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» Supervisar y controlar mensualmente la elaboracién de las planillas de
sueldos del personal permanente y eventual, adecuando a la capacidad
financiera en coordinacion con la Secretaria Municipal de Economia y
Hacienda, la Direccion de Planificacién Integral y la Unidad de
Presupuestos.

» Supervisar y controlar el pago de beneficios sociales dentro los plazos
establecidos por Ley, en coordinacibn con todas las unidades
relacionadas.

» Supervisar y controlar el cumplimiento de los funcionarios del Gobierno
Autonomo Municipal de Oruro con las Declaraciones Juradas de Bienes
y Rentas dentro los plazos establecidos por Ley, remitiendo la informacién
a las instancias que correspondan.

» Supervisar y controlar el cumplimiento del cronograma de vacaciones
anuales del personal regular conforme a los afios de servicio.

» Supervisar y controlar el cumplimiento con la seguridad ocupacional,
dotacién de implementos de trabajo y equipo de proteccién personal para
todo el personal dependiente del GAMO conforme a disposiciones
laborales en vigencia.

» Planificar y gestionar la capacitacion al personal, de acuerdo a la
deteccion de necesidades de las unidades organizacionales, solicitando
apoyo con instituciones publicas o privadas.

» Elaborar el manual y el clasificador de puestos, funciones y niveles
salariales.

» Supervisar y monitorear el cumplimiento de los requerimientos de
informacion en temas laborales a entidades estatales (Servicio de
Impuestos Nacionales, Ministerio de Trabajo, Procuraduria General del

Estado, Ministerio de Economia y Finanzas Publicas).
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>

Supervisar y controlar el correcto funcionamiento del archivo de personal,
activo y pasivo de la institucion.

Instruir al responsable de Archivo de Personal la Certificacidon de afios de
servicio (en base al CAS), categorias y otros relacionados con el trabajo
laboral de los servidores publicos municipales activos y pasivos y toda
documentacion que esté relacionada con esta actividad.

Aplicar el control al personal de manera que permita alcanzar los objetivos
a traves de la evaluacion del desempenio.

Cumplir con los Principios, Normas Generales y Basicas de Control
Interno Gubernamental, verificando el cumplimiento de las normas que lo
regulan.

Implementar y ejecutar las recomendaciones emitidas por la unidad de
Auditoria Interna y la Contraloria General del Estado, en el &mbito de su
competencia.

Elaborar el POA del area y compatibilizar los POAI's de las unidades de
su dependencia, de acuerdo a procedimientos establecidos en el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.

Otras funciones que le sean asignadas por la autoridad superior.

2.12.2. Unidad de Bienestar Social y Seguridad Ocupacional

Tiene como objetivo establecer politicas y condiciones favorables de proteccion y

desarrollo laboral, con el fin de prevenir, proteger la vida, integridad fisica y mental

de los trabajadores del GAMO, para promover cambios de actitud y comportamiento

en el desempefio laboral, aplicando medidas de seguridad y salud ocupacional de

conformidad a normativas vigentes.
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2.12.3. Planillas

El objetivo principal de la unidad de Planillas es elaborar y presentar en forma
mensual las planillas de sueldos, salarios y aportes patronales del personal que
figura en el presupuesto del Organo Ejecutivo del GAMO, de acuerdo a

procedimientos y normas legales vigentes.
2.13.UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

La Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién del G.A.M.O., desarrolla
sus funciones en el marco de lo establecido en la ley No. 974 de Unidades de
Transparencia, con dos tareas fundamentales, por un lado, la prevencion y por otro
la lucha contra la corrupcion, en ese sentido para el periodo de la gestion 2022 se

tiene como principal objetivo y resultados programados los siguientes:

Atender las denuncias por actos de corrupcién y vinculados.
Atender las denuncias por negativa de acceso a la informacion.

Dar seguimiento al Plan Municipal de Lucha Contra Corrupcion.

YV V V V

Coordinar con la MAE las rendiciones publicas de cuentas inicial y final

gestion 2022.

» Proponer a la MAE politicas institucionales que fortalezcan la gestion
publica transparente y el acceso a la informacion

» Coordinar y atender las solicitudes de rendicion publica especificas de los

diferentes actores y organizaciones sociales y civiles en el Municipio de

Oruro.

56



GOBIERNO AUTONOMO c e L D
MUNICIPAL DE ORURO BOLIVIA

2.14. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

La Unidad de Auditoria Interna, es un componente de Control Interno, el cual se

crea para obtener una informacion detallada, ordenada, sistematizada e integral que

contiene todas las instrucciones, responsabilidades e informacién sobre politicas,

funciones, sistemas y procedimientos de las distintas operaciones o actividades que

se realizan en la entidad.

2.14.1. Objetivo Estratégicos

>

La contribucién de la Unidad de Auditoria Interna para mejorar la
administracién, el grado de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y licitud de la gestion de la entidad.

Determinar la confiabilidad y normatividad de los registros contables y
estados financieros, analizando los resultados y la eficiencia de las
operaciones, en base a principios, normas y disposiciones legales en
vigencia.

La emision de recomendaciones procurando el mejoramiento de los
procesos para incrementar los niveles de calidad, oportunidad y
confiabilidad del sistema de administracion, informacién y control
gerencial.

El fortalecimiento del desarrollo, implantacién, funcionamiento y
retroalimentacion de los Sistemas de Administracion y Control a través
del resultado de sus evaluaciones periédicas.

El apoyo a los funcionarios de la entidad en el proceso de rendicién
de cuentas por los recursos que le fueron confiados.

La prevalencia del principio de legalidad en la administracion de la
entidad.
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2.14.2. Resultados Programados

Auditoria programada en POA 2022 realizadas y en proceso

>

INF. AUD. INT. N° 02-B/2022 referido a Auditoria sobre la Confiabilidad de
los Registros y Estados Financieros del Gobierno Autbnomo Municipal de

Oruro, gestion 2021, donde se reportd 18 deficiencias de Control Interno,

Se elaboré los formatos 1 y 2 referidos a aceptacion e implantacion de las

recomendaciones de control interno

INF. AUD. INT. N°01-B/2022 referido a Auditoria Operacional sobre la
Ejecucion POA con Utilizacion y Destino de Recursos del IDH en el Gobierno
Auténomo Municipal de Oruro, gestion 2021, se reportd 5 deficiencias de

Control Interno

Se elaboré los formatos 1 y 2 referidos a aceptacion e implantacion de las

recomendaciones de control interno

Auditoria Financiera de la Empresa Municipal de Aseo Oruro, gestion 2021,

(en proceso)

Auditorias no programadas instruido por el Ejecutivo, gestion 2022

>

Ampliaciéon del INF. RELEV. N° 22/2021 “Relevamiento de Informacion
Especifica del Proyecto Plan de Ordenamiento Territorial ejecutado por la
Sociedad Accidental CONAM ARAM” (en proceso)

Auditoria a la otorgacion del Bono Estudiantil gestion 2021 (en proceso)

Auditoria al proceso de adquisicion de Maquinaria Hemodialisis “Unidad de

Hemodialisis” Barrios Mineros. (en proceso)
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» Auditoria al proceso de adquisicion equipos y materiales que fueron

adquiridos en la gestidon de Milton Mamani. (en proceso)

» Auditoria a la gestion de Mirko Fernando Camacho Ferrufino como
responsable de UMADIS. (en proceso)

59



	INTRODUCCIÓN
	1. INFORMACIÓN INSTITUCIONAL
	1.1.  MARCO LEGAL
	1.2.  MARCO ESTRATÉGICO
	1.2.1. MISIÓN
	1.2.2. VISIÓN
	1.2.3. OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL

	1.3. Estructura Organizacional Del Órgano Ejecutivo Del GAMO
	1.3.1. Presupuesto Institucional

	2. RESULTADOS PROGRAMADOS POR SECRETARIAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES
	2.1. SECRETARIA MUNICIPAL DE ECONOMÍA Y HACIENDA
	2.1.1. Objetivos estratégicos
	2.1.2. Recursos Humanos
	2.1.3. Resultados programados

	2.2. SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
	2.2.1. Objetivos Estratégicos
	2.2.2. Recursos Humanos
	2.2.3. Resultados Programados

	2.3. SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTIÓN TERRITORIAL
	2.3.1. Recursos Humanos
	2.3.2. Resultados programados

	2.4. SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD INTEGRAL Y DEPORTES
	2.4.1. Recursos Humanos
	2.4.2.1. Unidad de Salud Municipal
	2.4.2.2. Centro de Zoonosis
	2.4.2.3. Unidad de la Actividad Física y Deportiva

	2.5. SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO
	2.5.1. Objetivo Estratégicos
	2.5.2. Presupuesto
	2.5.3. Recursos Humanos
	2.5.4. Resultados Programados

	2.6. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
	2.6.1. Recursos Humanos
	2.6.2. ACTIVIDADES PROGRAMÁTICAS GESTIÓN 2022
	2.6.3. RESULTADOS PROGRAMADOS

	2.7. SECRETARIA MUNICIPAL DE ASUNTOS JURÍDICOS
	2.7.1. Recursos Humanos.
	2.7.2. Resultados programados (casos más relevantes)

	2.8. SECRETARIA GENERAL
	2.8.1. Recursos Humanos
	2.8.2. Resultados Programados

	2.9. DIRECCIÓN DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
	2.9.1. Resultados programados

	2.10. DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN INTEGRAL
	2.10.1. Resultados Programados

	2.11. DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN
	2.11.1. Objetivo Estratégicos
	2.11.2. Recursos Humanos
	2.11.3. Resultados Programados

	2.12. DIRECCIÓN DE GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
	2.12.1. Objetivos Estratégicos
	2.12.2. Unidad de Bienestar Social y Seguridad Ocupacional
	2.12.3. Planillas

	2.13. UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN
	2.14. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
	2.14.1. Objetivo Estratégicos
	2.14.2. Resultados Programados


